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摘 要 ：
加强 高等院校的 民主制度建设 ，推进民主管理进程 ，促进依法治校 ，是法治 中国 的建设过程中 不可或缺的重

要环节 。 本文就陕 西 国 防工业职业技术学院教代会在民主管理建设中的一 些工作 ，探索 了 完善 高校管理制度 ，促进

依法治校方面 的做法 ，供大家参考 。
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2 0 1 1 年教育部下发的 《学校教职工代表大会规等 ，推进院务公开 ，确保教代会四项基本职权得到有

定 》对于进
一

步加强学校民主制度建设 ，推进学校民效落实 。

主管理进程 ，完善现代高校管理制度 ，促进依法治坚持在教代会上听取和审议《学院年度行政工

校 ，具有十分重要的意义 。作报告 》 、 《学院年度财务工作报告 》 、 《学院年度业务

为贯彻党的十八大关于全面依法治国的精神 ， 招待费使用情况报告 》 、 《上届教代会提案落实报告》

推进高等院校民主法治建设进程 。 我们陕西国防工等 。 让教职工充分行使教代会参政议政 、 民主管理

业职业技术学院工会根据 《学校教职工代表大会规的权力 ，形成了群策群力共商学校发展大事 的 良好

定 》精神 ，在强化管理 ，加强高校民主制度建设 ，促进氛围 。 极大地促进了学院决策的民主化与科学化。

依法治校 ，推进民主法治进程方面做了
一些尝试 。 对于加强学院的 民主管理和民主监督 、促进学院依

本文就我们在贯彻落实教代会规定 ，推进高校 民主法治校和民主制度 的建设起到了重要 的推动作用 ，

制度建设方面所作的工作做
一

总结 ， 与大家共同探得到广大教职工的真心拥护 。

2 在落实教代会规定方面还存在的 问题
1席会

几年来 ，在院党委的领导和支持下 ，我院教代会

多年来 ， 陕西国防工业职业技术学院教职工代制度规范化 、程序化逐年得到完善 ，四项基本职权逐

表大会坚持每年召开一次教代会 ， 就教职工关切 的步落实 。 学院党政非常重视教代会提 出的意见建

热点问题进行讨论商议 。 教代会在推动学校民主制议 ，教代会成为教职工民主管理的平台 ，同时也体现

度建设 、维护教职工 自身权益 、保障学校教育教学工了学院民主政治建设的进步 。 但按照《学校教职工

作正常开展 、提升教学质量等方面做了大量的工作 ， 代表大会规定 》的要求 ，学院教代会制度建设还存在

深受广大教职工的称赞 。许多需要改进的地方 。

在上级工会组织和学院党委的领导 、支持下 ，我 2 ． 1 教代会按时换届的 问题没有得到及时解

院教代会制度逐步规范 、逐步完善 。 坚持教代会联决

席会议制度 、职工代表提案征集制度 、民主评议制度按照《学校教职工代表大会规定 》 ，

一般高校教
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—
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，女 ，陕西户县人 ，副教授 、

工会主席 ，
主要从事工会的组织管理工作 ；

王晓娟 （ 1 9 6 5
—

） ，女 ，陕西乾县人 ，工会干事 ，主要从事工会活动事务的组织工作 。



陕西国防工业职业技术学院

代会应该每年召开 ，教代会机构应及时换届改选 ，可支持教职工代表大会的活动 。

我院的 目前现状却不令人满意 ，在数年间对这一问（三）认真履行工会工作职责 ， 做好教代会的工

题还没有按规定解决 ，应是下一步的工作重点 问题 。 作

2 ． 2 教代会代表 比例结构不合理现象还需进工会组织是教代会的工作机构 。 教代会是履行
一步调整工会职能的主要载体 ，学校工会要认真履行相关的

因历史原因 ， 我校的教职工人员组成结构严重工作职责 ，做好教职工代表大会的筹备工作和会务

失调 ， 师生比例严重不足 。 所选出 的教代会代表中工作 ，组织选举符合 《规定 》要求的教职工代表大会
—线教师 、 工人 、服务人员 比例偏低 ，干部比例相对代表 ，征集和整理提案 ， 提出会议议题 、方案和主席

过高 ，这对团建议人选 。 教职工代表大会闭会期 间 ，督促检查

2
．

3 教代会提案的征集工作还需要进一步规范教职工代表大会决议的落实 ，学校工会要认真发挥

如 （ 1 ）议案的征集时间不够充分 ；
（ 2 ）提案征集教代会工作机构的作用 ，维护教职工合法权益 。 积

人及提案书写格式不符合要求 ；
（ 3 ）提案答复程序极主动地向党组织汇报工作 ，做好教代会的各项基

不严谨等 。础工作和 日 常工作 ，充分调动教职工代表的积极性 、

3 全面贯彻落实教代会规定 ，
有雌进学校

断政指陳威 ， 为推动学校改

贯彻落实 《规定 》
，进一步推进学校民主管理建

（
一

）提高认识 ，明确贯彻落实《规定 》的重要性设 ， 就是要切实体现教职工的主人翁地位 ，切实体现

教育部令第 3 2 号《规定 》是国务院部门规章 ，具教职工在学院决策管理中 的参与权 、物质分配的决

有法律效用 ，是贯彻落实教育规划纲要 ，依法保障教定权 、 民主评议干部等最实际的权利 。 教代会是学

职工参与学校民主管理和监督 ， 加强学校民主政治校民主管理的基本形式 ，也是教职工主人翁权益在

建设 ，完善现代学校制度 ，促进学校依法治校的重要学院的体现 。

规章 ，全面推进学校民主管理进程的必然要求和重（四 ）加强素质教育 ，提高职工队伍整体水平 。

要举措 ，是落实党的全心全意依靠工人阶级指导方贯彻落实 《规定 》
， 必须全面提高职工队伍的素

针的需要 。 《规定 》明确学校教职工代表大会
“

是教质 ，这是贯彻落实 《规定 》的重要基础 。 从学院情况

职工依法参与学校民主管理和监督的基本形式
”

。看 ，提高教职工尤其是提髙 中青年教职工职业道德

教代会工作要在现有的基础上 ，发挥好教代会水平是一个常抓不懈的工作 。

组织机构的职能作用 。 加强对教代会代表的培训 ，首先要创造尊师重教的氛 围 ，提高教师教学积

提高参政议政能力 。 认真落实教代会提案 ，提高代极性 。 从教师的工作 、住房待遇、教学硬件设施配

表对提案落实的满意度 。 不断加强校 （院 ）务公开的备 、教学科研奖励等方面提供制度保障 ；
其次 ，增强

力度和深度 ， 拓宽公开的内 容 ， 保障教职工的知情中青年教师的责任心和爱岗敬业精神 ，加强中青年

权 。 必须把广大教职工作为依靠对象 ，调动他们的教师职业道德教育和师德教育 。 研究制定全面提高

主人翁积极性 ，才能促进学院教育事业的蓬勃发展 。 教职工文化素质和修养计划 ， 加强师德建设的制度

（二 ）理顺党 、政 、工关系 ， 完善学院领导体制 ，支和办法 ；研究制定具有可操作性的具体办法将师德

持工会和教代会工作建设引入教师任职考核程序和奖惩机制 ，实行末位

学院党 、政 、 工都要贯彻落实《规定 》
，加强和改淘汰制 ；履行《教师法 》规定的职责 、义务 ，遵守教师

进组织运行机制 ，要建立和完善党委领导 、行政支职业道德规范 ， 努力提高教职工素质 ，创建一流学

持 、工会运作 、教职工参与的学校教职工代表大会工院 ，建设一流教师队伍 。

作机制 ，形成党 、政 、工协调运行的格局 ，形成学院内贯彻落实《学校教职工代表大会规定 》 ，责任在

部责 、权分明 ，相互负责 、 团结合作的机制 。党委 ，关键在校长 ，工作在工会 ，群众是基础 ， 只要党

学校行政应当为学校工会承担教职工代表大会政工分工协作 ，齐抓共管 ，共同努力 ，我校的落实《学

工作机构的职责提供必要的工作条件和经费保障 ； 校教职工代表大会规定 》工作就一定能上层次 、上水

遵守教职工代表大会的组织规则 ，定期召开教职工平 ，实现高层次的国防职教梦 。

代表大会 ， 按照《规定 》要求期满应 当进行换届选举 。

1 0
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